
Arbeitshilfe 6 

Checkliste Risiko-Analyse: " Planung – Management – Organisation "

Welche Gefährdungen für Ihr Unternehmen können von folgenden
möglichen Risiken ausgehen? 


	Gefährdung durch. . .
	Risikopotenzial

0 = unbedeutend
1 = gering
2 = hoch
3 = sehr hoch
	Bemerkung

	
Haftungsklagen

Juristische Auseinandersetzungen

Rechtsstreitigkeiten

	
	

	
Inspektionsversäumnisse

Managementfehler

Organisationsmängel


	
	

	
Aussperrung


	
	

	
Kundenabwanderungen

Warenverluste


	
	

	
Just-in-Time-Verzögerung


	
	

	
Organrechtliche Verfehlungen


	
	



Risikobewertung: 



0 = unbedeutend 
- kein Handlungsbedarf 


1 = gering 

- nachgeordnete Priorität, ggf. einzelne Maßnahmen zu gegebener
 



  Zeit, Umsetzungskontrolle in überschaubarem Zeitraum


2 = hoch

- hohe Priorität, gezielte Maßnahmen binnen festem Zeitraum,
 



  Umsetzungskontrolle binnen eines Jahres


3 = sehr hoch

- höchste Priorität und Dringlichkeit, betrieblicher Engpassbereich,
 



  kann betriebliche Existenz bedrohen, sofort Maßnahmen 
 



  ergreifen und in Risikomanagement-System aufnehmen 

Checkfragen zur Risiko-Analyse " Planung - Management - Organisation "

· Gab es in der Vergangenheit Streiks, Aussperrungen oder sonstige Konflikte 
zwischen Arbeitnehmervertretern und Management ?


· Beherrschen alle Führungskräfte die klassischen Management-Instrumente 
wie Planung, Information, Delegation und Kontrolle und Zeitmanagement ? 


· Kennt jede Führungskraft ihre Aufgabe, seine Funktion und die Ziele genau ?


· Besteht eine Zuordnung im Unternehmen mit eindeutigen Über- und Unterstellungen? 


· War Ihr Unternehmen in den vergangenen 12 Monaten durch Klagen, juristische Auseinandersetzungen oder Rechtsstreits gebunden (abgesehen von 
arbeitsrechtlichen Streitigkeiten)?


Ergänzungen:


· ____________________________________________________

____________________________________________________



· ____________________________________________________

____________________________________________________


Bewertung dieser Risikogruppe :



0 = unbedeutend

1   = gering

2 = hoch
3 = sehr hoch

Konsequenzen aus Risiko-Analyse " Planung - Management - Organisation "

Gesamtrisikobewertung: 


1) Sofortmassnahmen höchster Priorität und Dringlichkeit: 


      WAS 



WER 

BIS WANN
 (Maßnahme) 

an wen delegieren
(Erledigungstermin)
____________________________________________________

____________________________________________________


____________________________________________________

____________________________________________________


2) Weitere Maßnahmen mit hoher Priorität: 



      WAS 



WER 

BIS WANN
 (Maßnahme) 

an wen delegieren
(Erledigungstermin)

____________________________________________________

____________________________________________________


      ____________________________________________________


3) Prüfen:


____________________________________________________


      ____________________________________________________

